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01 - Lettera del Presidente

La Fondazione Privilege ha concluso con orgoglio il suo
terzo anno di attivita, confermando il proprio impegno
costante a favore dell'educazione imprenditoriale
attraverso il programma Privilege Student Ventures.
Questo progetto, giunto ormai alla sua terza edizione,
continua a rappresentare il cuore pulsante della
Fondazione, permettendo di coinvolgere un nuovo
gruppo di studenti universitari selezionati tra Ticino e
Lombardia in un percorso formativo unico nel suo

2 y - genere.

Nel corso dell'anno accademico 2025/2026, gli studenti hanno potuto immergersi nel
mondo dell'innovazione e degli investimenti, imparando a valutare le startup, ad applicare
criteri di analisi rigorosi e a lavorare in modo collaborativo all'interno di un team. Studenti
provenienti da diverse universita hanno preso parte al programma, arricchendo
ulteriormente la diversita di prospettive e background dei partecipanti. La formazione
pratica ha ancora una volta rappresentato il filo conduttore dell'esperienza: gli studenti
hanno avuto l'opportunita di conoscere l'ecosistema imprenditoriale dal vivo, e alcuni di
loro hanno potuto coronare questo percorso con la partecipazione allo Start Global di San
Gallo, un'occasione straordinaria di networking e confronto a livello internazionale.

Tutto questo ¢ stato possibile grazie alla generosita e alla dedizione di molte persone. Un
ringraziamento sentito va a coloro che hanno sostenuto la Fondazione con donazioni,
mettendo a disposizione risorse preziose che ci permettono di continuare a investire
nell'educazione delle nuove generazioni. Un grazie altrettanto sentito va a tutti i volontari,
ai mentori, agli esperti e ai professionisti che hanno dedicato il loro tempo e le loro
competenze agli studenti, arricchendo il programma con esperienze autentiche e visioni
concrete del mondo imprenditoriale.

I1 Consiglio di Fondazione continua a credere fermamente nel valore e nell'impatto di
questa attivita. Guardando ai risultati raggiunti in questi tre anni, siamo pitu motivati che
mai a portare avanti questa missione, a sviluppare nuovi progetti e a costruire ponti sempre
piu solidi tra le giovani generazioni, il mondo accademico e l'ecosistema del venture capital.
Il futuro dell'imprenditorialita si costruisce oggi, e la Fondazione Privilege ¢ determinata a
farne parte.

Jacqueline Ruedin Riisch
Presidente del Consiglio di Fondazione



02 - Fondazione Privilege

Chi siamo

La Fondazione Privilege nasce a Lugano nell'aprile del 2023 da una convinzione semplice
ma potente: il talento ¢ ovunque, ma le opportunita non lo sono sempre. Con questa
consapevolezza, un gruppo di professionisti ha deciso di mettere a disposizione delle nuove
generazioni la propria esperienza, la propria rete e la propria passione per
l'imprenditorialita, dando vita a un progetto che guarda al futuro partendo dal territorio.

La nostra Visione

Crediamo che I'innovazione non nasca soltanto nelle grandi metropoli o nei grandi fondi di
investimento. Nasce nelle aule universitarie, nelle conversazioni tra pari, nella curiosita di
chi ancora non sa di avere le risorse per cambiare il mondo. La Fondazione Privilege esiste
per accendere quella scintilla, avvicinando gli studenti wuniversitari al mondo
dell'innovazione, delle startup, e dell'imprenditoria innovativa.

Cosa facciamo

Attraverso programmi formativi pratici e immersivi, mettiamo in contatto studenti
selezionati con imprenditori, investitori € mentori che condividono generosamente la loro
esperienza. Non offriamo soltanto teoria: offriamo esperienza concreta e la possibilita di
fare parte di una comunita che crede nel potere della conoscenza condivisa.

La Fondazione opera esclusivamente senza scopo di lucro. Ogni provento delle nostre
attivita viene reinvestito nei progetti educativi che rappresentano la nostra ragione
d'essere, e le donazioni effettuate a nostro favore sono fiscalmente deducibili grazie al
riconoscimento di esenzione fiscale.



03 - Il Consiglio di Fondazione

Il Consiglio di Fondazione ¢ composto da un gruppo di professionisti che hanno scelto di
mettere a disposizione di questo progetto cio che nessun bilancio puo acquistare: tempo,
esperienza vissuta e una convinzione profonda nel valore delleducazione come leva di
cambiamento. Non si tratta di un incarico formale, ma di un impegno personale e autentico
verso una missione che ciascun membro sente propria.

Ogni membro del Consiglio porta con sé un percorso professionale distinto, nel venture
capital, nella finanza, nel diritto, nellimprenditoria e nel mondo accademico, e questa
diversita di competenze € uno dei punti di forza piu preziosi della Fondazione. Non & per
caso che il programma Privilege Student Ventures offre agli studenti una visione a 360 gradi
del mondo dell'innovazione: ¢ il riflesso diretto della ricchezza di esperienze che il Consiglio
porta ogni giorno al tavolo.

I membri del Consiglio sono accomunati da una convinzione che va oltre la filantropia:
credono che il futuro dell'ecosistema imprenditoriale dipenda dalla qualita delle persone che
lo popoleranno nei prossimi anni. Investire nella formazione di giovani talenti oggi significa
contribuire a costruire un ecosistema piu solido, pit innovativo e piu capace di competere a
livello internazionale domani. Questa visione di lungo periodo ¢ la bussola che orienta ogni
decisione del Consiglio.

Il Consiglio ¢ coadiuvato nella propria attivita da collaboratori, volontari e sostenitori che
condividono gli stessi valori e dedicano il proprio tempo e le proprie competenze per
garantire che la missione della Fondazione venga perseguita con efficacia e coerenza. E
grazie a questa rete allargata di persone — che lavorano spesso nellombra, senza
riconoscimenti formali — che la Fondazione riesce a mantenere un programma di alta
qualita con risorse limitate, trasformando ogni contributo in impatto reale sulla vita degli
studenti coinvolti.

A tre anni dalla fondazione, il Consiglio guarda al percorso compiuto con soddisfazione e al
futuro con determinazione rinnovata. I risultati raggiunti dal programma PSV, in termini di
studenti formati, startup analizzate, connessioni create e carriere avviate, confermano che la
strada intrapresa ¢ quella giusta.

Membri del Consiglio

Jacqueline Ruedin Riisch — Presidente

Edoardo Ermotti — Vice Presidente

Matteo Guscetti — Consigliere 5
Umberto Milano — Consigliere



04 - Cena di beneficienza

Nel corso del 2025, la Fondazione Privilege
ha scelto di coinvolgere i propri sostenitori
e partners per un momento speciale di
incontro, condivisione e senso di comunita
dedicato alla raccolta fondi annuale.

La Cena di Beneficenza della Fondazione
Privilege ¢ stata un'occasione preziosa per
riunire sostenitori, amici e partner che, con
il loro impegno e la loro vicinanza, rendono
possibile la realizzazione della nostra
missione.

La serata ha rappresentato un momento di
autentica condivisione, durante il quale e
stato condiviso il percorso compiuto
durante l'anno da parte degli studenti
coinvolti nel programma. In particolare,
abbiamo avuto il piacere di ascoltare la

storia di un alumni PSV che ha potuto
beneficiare di quanto appreso durante il
programma e implementarlo per la sua
startup.

Durante la serata abbiamo potuto celebrare i
risultati  raggiunti e guardare con
entusiasmo agli obiettivi e ai progetti che ci
accompagneranno nell'anno a venire.

Piu di un semplice evento, la Cena di
Beneficenza vuole diventare un
appuntamento annuale capace di rafforzare
il senso di appartenenza alla nostra

comunita e di rinnovare, anno dopo anno,
I'impegno comune verso un futuro di valore
e di opportunita.




05 - PSV

Obiettivi del programma

Il programma PSV ha il duplice obiettivo di formare gli investitori e gli imprenditori del
futuro nel campo del venture capital e delle startup innovative, sostenendo al contempo
lo sviluppo dell'ecosistema in Ticino e in Lombardia. Durante il terzo anno di attivita, il
programma ha visto coinvolti studenti selezionati tra diversi atenei di Lugano e Milano.

Struttura del programma

Gli studenti selezionati seguono un programma di otto mesi che prevede webinar
settimanali con professionisti del settore, attivita di ricerca e analisi su startup
dell'ecosistema, lavori di due diligence presentati al Consiglio di Fondazione e un mentore
dedicato per ciascuno studente. Il programma e strutturato in modo interattivo,
permettendo di imparare attraverso l'esperienza pratica.




06 - | nostri numeri.
Tre anni di impatto

Da quando la Fondazione Privilege ha lanciato il programma Privilege Student Ventures,
ogni edizione ha ampliato il perimetro di cio che & possibile costruire quando esperienza e
ambizione si incontrano. Dietro ogni numero c'e una storia di crescita, una vocazione
scoperta, una connessione professionale che ha aperto una porta inaspettata.

Edizioni Studenti

Numero di studenti che
hanno partecipato al
programma

Edizioni del
programma PSV

Webinars Mentori

Numero di mentori,
sostenitori e partners
coinvolti

Numero di webinars,
workshops e attivita

Questi sono i risultati che non si misurano soltanto in numeri, ma che rappresentano il
vero patrimonio della Fondazione Privilége: una comunita in crescita di giovani talenti
pronti ad affrontare il mondo dell'imprenditoria e degli investimenti con competenza,
curiosita e passione.



07 - Bilancio 2025

Una Fondazione solida, un investimento nel futuro

Il bilancio della Fondazione Privilege al 31 dicembre 2025 riflette la natura stessa della
nostra missione: ogni franco ricevuto viene reinvestito nell'educazione e nella formazione
delle nuove generazioni. La Fondazione opera con una struttura intenzionalmente snella,
mantenendo i costi operativi al minimo per massimizzare l'impatto delle risorse disponibili.

Il capitale sociale di CHF 50'000 costituisce la base patrimoniale della Fondazione, a
garanzia della solidita e continuita delle attivita. Le perdite registrate negli anni di avvio
rispecchiano un periodo di investimento attivo nella costruzione del programma, in
assenza ancora di un flusso di donazioni strutturato e ricorrente. La liquidita disponibile di
CHF 28'419.92 assicura la continuita operativa nel breve termine.

Guardando avanti, la Fondazione sta lavorando attivamente per diversificare e consolidare

le proprie fonti di finanziamento, attraverso donazioni private, partnership istituzionali e il
coinvolgimento di sostenitori che condividano la visione di lungo periodo del progetto.

BILANCIO AL 31 DICEMBRE

2025

ATTIVI

Attivo circolante
Attivo Fisso
TOTALE ATTIVI
PASSIVI

Debiti per forniture e
prestazioni

Ratei e risconti passivi
Capitale Sociale Fondazione
Perdita riportata
Utile/Perdita d’esercizio

TOTALE PASSIVI

2025

CHF 28'419.92

CHF 13'957.50

CHF 42'441.20

CHF 23.05

CHF 3'221.50

CHF 50'000.00

CHF -11'463.38

CHF 660.03

CHF 42'441.20

2024

CHF 13'828.17

CHF 29'076.75

CHF 42'904.92

CHF 75.30

CHF 4'293.00

CHF 50'000.00

CHF - 6'877.94

CHF - 4'585.44

CHF 42'904.92




08 - Grazie ail nostri
sostenitori

La Fondazione Privilege & cid che & grazie alle persone che hanno scelto di credere in
questo progetto prima ancora che i risultati fossero evidenti. Donatori, volontari, mentori,
partners e sostenitori di ogni tipo hanno contribuito, chi con risorse finanziarie, chi con
tempo, chi con connessioni preziose, a costruire qualcosa che va ben oltre un programma
formativo. A tutti loro va la nostra gratitudine piu sincera.

Ogni contributo ricevuto, in qualsiasi forma, viene interamente reinvestito nella missione
della Fondazione. Non esistono contributi troppo piccoli: dietro ogni donazione, ogni ora di
mentorship, ogni connessione messa a disposizione, c’é@ la storia di uno studente che ha
avuto un’opportunita in piu. Questa pagina & dedicata a chi ha reso possibile tutto questo.

Donatori e Sostenitori

La Fondazione Privilege & profondamente grata a tutti coloro che hanno sostenuto le
nostre attivita con una donazione. Il loro sostegno finanziario ha permesso di coprire i
costi operativi del programma, di organizzare eventi formativi e di garantire che
lesperienza offerta agli studenti fosse all'altezza delle ambizioni della Fondazione. Le
donazioni effettuate a favore della Fondazione sono fiscalmente deducibili grazie al
riconoscimento di esenzione fiscale.

| nostri Mentori

| mentori sono il cuore pulsante del programma PSV. Professionisti del venture capital,
imprenditori seriali, manager e specialisti di settore che hanno accettato di condividere
non solo le proprie conoscenze tecniche, ma anche le proprie storie personali, i successi, le
difficolta, le lezioni imparate sul campo. Il loro contributo non si misura in ore di webinar,
ma nellimpatto duraturo che hanno avuto sullo sviluppo professionale e personale di
ciascuno studente. Alla fine del programma, molti studenti continuano a mantenere un
rapporto diretto con i propri mentori: questa e forse la misura piu vera del valore che
hanno generato.

| nostri Partner

Accanto ai donatori e ai mentori, la Fondazione Privilege pu0o contare sul prezioso
contributo pro-bono di chi ci accompagna nelle questioni legali, contabili e amministrative
rappresentando non solo un risparmio di costi ma un atto di fiducia nel progetto e nella
sua missione.

A questi partner va un ringraziamento speciale per le prestazioni ricevute. La loro scelta di
sostenere la Fondazione con il proprio tempo e la propria expertise & la dimostrazione
concreta che attorno a questo progetto si & costruita una comunita di persone che credono
nel potere dell'educazione come strumento di cambiamento.
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Come sostenere la Fondazione

Sostenere la Fondazione Privilege significa investire concretamente nell'educazione
imprenditoriale delle nuove generazioni. Ci sono molti modi per farlo: una donazione una
tantum o ricorrente, la disponibilita a fare da mentore a uno studente, la condivisione del
programma con la propria rete, o una partnership istituzionale. Ogni forma di contributo
ha un impatto reale e diretto sulle opportunita che siamo in grado di offrire. Le donazioni
sono fiscalmente deducibili grazie al riconoscimento di esenzione fiscale.

Le donazioni possono essere versate a:

Conto intestato Fondazione Privilege

Via Carlo Maderno 6,

6900 Lugano, Svizzera

IBAN: CH63 0825 2027 8917 C000 C

Presso Banca Popolare di Sondrio
Via Giacomo Luvini 2a, 6900 Lugano, Svizzera

info@fondazioneprivilege.org

Per ogni donazione verra rilasciato un Certificato di Donazione utilizzabile ai fini fiscali.
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09 - Prospettive future

PRIVILEGE

Il 2025 e stato un anno di ascolto, riflessione e visione. Grazie ai preziosi feedback raccolti
da studenti, mentor e dal team operativo della Fondazione, € emersa la volonta condivisa
di ripensare il programma PSV per renderlo ancora piu dinamico, accessibile e capace di
rispondere alle esigenze delle nuove generazioni.

Da questo processo nasce PSV Sprint, l'evoluzione del programma che prendera vita nel
2026. Una trasformazione che mantiene invariati i contenuti e gli obiettivi che hanno
caratterizzato il percorso negli anni, ma che ne rinnova profondamente le modalita di
svolgimento.

La nuova formula, piu agile e flessibile, integra momenti in presenza e sessioni online,
aprendo le porte al contributo di speakers e professionisti di profilo internazionale e
offrendo a un numero ancora maggiore di studenti lopportunita di partecipare.
L'ambizione e chiara: abbattere le barriere geografiche e organizzative senza rinunciare
alla qualita dell'esperienza formativa e all'impatto che il programma ha saputo generare
fin dalla sua nascita.

La Fondazione inoltre proporra workshop, eventi e attivita dedicate che permetteranno di
coinvolgere non solo gli studenti attualmente iscritti al programma, ma anche gli alumni e
la pit ampia comunita di giovani universitari e professionisti del territorio.

L'obiettivo & dare vita a una comunita sempre piu viva e interconnessa, capace di favorire
lo scambio di idee, la nascita di collaborazioni e la creazione di opportunita concrete. Una
rete che guarda al futuro e che ambisce a rendere il Ticino un punto di riferimento per i
giovani talenti, promuovendo una cultura di condivisione, innovazione e crescita reciproca.
Con PSV Sprint, la Fondazione rinnova il proprio impegno a investire nelle persone, con la
convinzione che creare connessioni e offrire occasioni di apprendimento sia uno degli
strumenti piu efficaci per generare valore duraturo per i giovani e per il territorio.
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10 - Contatti

Fondazione Privilege
Via C. Maderno 6, CH-6900 Lugano

info@fondazioneprivilege.org
www.fondazioneprivilege.org

Sostenere la nostra Fondazione significa contribuire concretamente alla
costruzione di un futuro piu innovativo, inclusivo e ricco di opportunita per le
nuove generazioni.

Jacqueline Ruedin Rusch
Presidente

Umberto Milano
Consigliere
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